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Agenda Campus Zeeland 2022 – 2024
Intro
De evaluatie Campus Zeeland (CZ) is in de zomer 2021 uitgevoerd door Berenschot (Quick Scan Evaluatie, 14 september 2021). Op basis van de evaluatie en eerdere gesprekken met de bij CZ betrokken bestuurders en hun medewerkers heeft Buck Consultants International (BCI) het advies ‘Nieuwe accenten in Agenda Campus Zeeland’ opgesteld (22 november 2021). Dit alles is input geweest voor de Concept Agenda Campus Zeeland 2022 – 2024 van de stuurgroep CZ (zie ook bijlage 1: hoofdpunten gesprekken betrokken bestuurders en medewerkers – evaluatie Berenschot – Advies BCI)
Ambitie van CZ is om de innovatiekracht van Zeeland te vergroten en te zorgen voor een toekomstbestendige economie waarin jonge, goed opgeleide mensen het bedrijfsleven versterken. CZ bundelt de krachten voor een sterke koppeling tussen onderwijs, onderzoek en bedrijfsleven, een aantrekkelijk studieklimaat en goed onderwijs met doorlopende lijnen van primair tot wetenschappelijk onderwijs.
 
Hoofdlijnen Agenda Campus Zeeland 2022 – 2024
In de Agenda Campus Zeeland 2022 – 2024 heeft de stuurgroep de ambities per pijler geconcretiseerd in de doelstelling voor over drie jaar. Het Jaarplan met concrete activiteiten wordt daarvan jaarlijks afgeleid. 
De kracht van CZ is de combinatie van strategisch denken, de wil om partijen te verbinden, samen te werken, trends en feiten zichtbaar te maken en (met andere partijen) zorg te dragen voor de uitvoering en procesondersteuning. Met deze instrumenten heeft CZ enerzijds een herkenbare en eigenstandige positie in het totale speelveld van advisering (strategisch en tactisch) en is zij anderzijds complementair en versterkend aan andere overlegorganen in de provincie, zoals de Economic Board, Cultural Board, OZO, Zeeuwse Werkkamer, Aanvalsteam Arbeidsmarkt, Dockwize en Impuls Zeeland. CZ is van alle Zeeuwen en draagt bij aan het totaal van een ‘innovatieve, aantrekkelijke en welvarende provincie’.
De ambitie van CZ blijft onverminderd gericht op het vergroten van de innovatiekracht van Zeeland en te zorgen voor een toekomstbestendige economie waarin jonge, goed opgeleide mensen het bedrijfsleven versterken. Hiertoe bundelt CZ de krachten voor een sterke koppeling tussen onderwijs, onderzoek en het bedrijfsleven; goed onderwijs met doorlopende lijnen van primair tot wetenschappelijk onderwijs en een aantrekkelijk studieklimaat.  
CZ positioneert zich als ‘critical friend’ met het doel om de onderwijs- en kennisinfrastructuur in Zeeland te versterken ten faveure van de Zeeuwse economie en leefbaarheid.
De komende drie jaar zet CZ in op verbinding, versterking en versnelling binnen de drie pijlers kaders van CZ.

Pijler 1. De Bèta Campus
	Doel: Campus Zeeland draagt bij aan de vervolmaking en versterking van de Bèta Campus / het Delta Kenniscentrum (DKC) door te signaleren, agenderen, verbinden, organiseren en faciliteren van trends en/of ontwikkelingen en door de Bèta Campus / DKC te verbinden met het ecosysteem.


De eerste pijler is in de periode 2015-2021 stevig ontwikkeld. De uitvoering van de deelonderwerpen ligt nu bij de verantwoordelijke instellingen. De rol van CZ zal zich voor dit onderdeel in de komende periode richten op stimuleren en aanjagen waar nodig, advisering en monitoring van de eerder geformuleerde doelstellingen. Het JRCZ, het Engineering-department UCR en de Groene Delta zijn de verantwoordelijkheid van de betrokken kennisinstellingen. Het onderzoeksprogramma met Vlaanderen op het gebied van Deltavraagstukken en de invulling van de icoonprojecten (waterkerende landschappen, circulaire procesindustrie in de North Seaport Regio en meervoudig gebruik van windparken op zee) wordt nu concreet ingevuld. Voorstel van de Stuurgroep CZ is om de aansturing en verantwoordelijkheid van deze onderzoeksagenda te beleggen bij het DKC, met de kanttekening dat er garanties zijn over een adequate en degelijke uitvoering. CZ vindt het van belang te investeren in de verbinding van het Delta Kenniscentrum met het Zeeuwse bedrijfsleven (en visa versa) en tegelijkertijd aansluiting te zoeken met landelijke en grensoverschrijdende initiatieven. CZ ziet in het verbinden een belangrijke rol die onder andere via de Kennis & Innovatie netwerken tot stand komen. CZ zal daarbij tevens een stimulerende, verbindende en faciliterende rol blijven spelen in de ontwikkeling van een aantrekkelijk, aansprekend stedelijk gebied ‘een Innovatiedistrict Zeeland’ (vergelijkbaar met initiatieven als Brainport en in Rotterdam en Den Haag).[image: ]


Pijler 2. Kennis en Innovatie Netwerken (K&I netwerken)
	Doel K&I netwerken: Bevorderen van de (door)ontwikkeling van het kennis & innovatie ecosysteem in Zeeland.


De kern van de K&I netwerken is de vraag-gedreven verbinding tussen onderzoek/onderwijs
en het bedrijfsleven. De komende jaren wil CZ blijven investeren in verdieping, en versteviging van de K&I netwerken die de afgelopen jaren zijn opgezet. Cross-sectorale thema’s zoals digitalisering, energietransitie en robotisering bieden volop kansen. Voor projecten binnen de K&I netwerken zijn vaak ook ontwikkel- test- en demofaciliteiten nodig. Bij die zoektocht wil CZ graag een rol vervullen: adviserend, verbindend en stimulerend in goede afstemming met het Delta Kenniscentrum en de Kenniswerf/Dockwize waar een aantal van deze faciliteiten ondergebracht zullen worden. Ook wil CZ een adviserende en stimulerende rol vervullen als het gaat om de versterking van het projectopbouwend vermogen van de K&I netwerken. Mogelijk wordt het huidige aantal van 10 netwerken nog op bescheiden wijze uitgebreid. 
De Deskundigencommissie van de Economic Board Zeeland (EBZ) brengt over elk K&I-subsidieverzoek dat CZ krijgt advies uit. Om het belang van de K&I netwerken in het Zeeuwse (kennis)ecosysteem verder te versterken ligt het voor de hand dat zowel CZ als de EB nauw betrokken zijn bij de (door)ontwikkeling van de K&I netwerken. Zij hebben een gezamenlijke verantwoordelijkheid om de samenwerking op strategisch niveau te stimuleren, te signaleren en te verbinden en de opbrengsten te monitoren. De praktische uitvoering zal conform de huidige situatie belegd worden bij Impuls en Dockwize. Zo ontstaat een elkaar versterkende aansturing vanuit EB en CZ. Na twee jaar zal deze opzet geëvalueerd worden met de ambitie om de K&I netwerken, inclusief regeling  met de kanttekening dat er garanties zijn over een adequate en degelijke uitvoering, te borgen bij de EB/Dockwize/Impuls.[image: ]


Pijler 3. Onderwijs- en Kennisinfrastructuur
	Doel Onderwijs- en Kennisinfrastructuur:  Realiseren van een sterke Zeeuwse onderwijs- en kennisinfrastructuur op alle niveaus. Campus Zeeland ondersteunt de kennisinstellingen in de strategie voor de komende jaren door verbindingen te leggen en expertise beschikbaar te stellen, door te verstevigen en zo nodig uit te breiden van hetgeen er is (kwalitatief sterk PO en VO, groen onderwijs, internationalisering e.d.); door zwakke plekken te duiden en te versterken. 


De derde pijler van CZ zal vanuit de Zeeuwse opgaven (economisch en maatschappelijk gedreven) in de komende drie jaar prominenter dan voorheen worden ingevuld, in goed overleg en afstemming met het onderwijsveld zelf en aanpalende velden zoals rondom de arbeidsmarkt.. Ook hier geldt de rol van CZ als ‘denktank’, verbinder en waar nodig als ondersteuner. Goed onderwijs, van basisschool tot universiteit is het fundament voor een vitale Zeeuwse economie. De cijfers lijken op het eerste oog gunstig. Zeeland kent een lage werkloosheid, maar tegelijkertijd is er sprake van een tekort aan arbeidskrachten op specifieke gebieden: incidenteel voor de vrijetijdseconomie en de landbouw en structureel voor zorg, industrie & maintenance, onderwijs. Zorgelijk is dat het aantal leerlingen in VO en MBO de komende jaren afneemt; het aantal studenten HBO-WO groeit intussen. Het is van groot belang (eigen) talent aan Zeeland te binden. Dat vergt een gerichte, opgave gestuurde aanpak voor versterking van economie, arbeidsmarkt, leefbaarheid en vestigingsklimaat. 
De afgelopen jaren heeft CZ aangetoond dat bovenregionaal denken, (triple helix)krachten bundelen, innovatieve oplossingen zoeken en -vinden sleutels zijn voor succes. Initiatieven zoals het ‘Livinglab Schouwen Duiveland’ en de Rusthoeve op Noord Beveland laten zien wat bovenlokale en bovenregionale samenwerking met kennisinstellingen, overheden en bedrijven kan opleveren. Onderzoek, gekoppeld aan onderwijs hoeft niet eenzijdig verbonden te zijn met de kenniscentra in de stad, maar kan ook gedijen -afhankelijk van het thema- in een rurale omgeving. Zeeland is meer dan Walcheren, Goes of Terneuzen. Ook het onderwijsaanbod en omgevingsfactoren in Zeeuws Vlaanderen blijven aandacht vragen. Zeker in het licht van mogelijke grensoverschrijdende samenwerking, zowel over de provinciegrenzen heen als in de richting Vlaanderen. CZ wil deze en ontwikkelingen als Digitalisering (digitale werkplaats), Energietransitie, Robotisering (die ook bij de K&I netwerken aandacht krijgen), Hybridisering en Internationaal po- vo onderwijs, Phd-infrastructuur, Recht en Zorg in relatie tot Onderwijs en Kennisinfrastructuur onderzoeken, stimuleren, faciliteren ondersteunen en verder brengen. Het is van groot belang om in goed overleg met betrokken partijen concrete doelen te formuleren.
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Bijlage I
Hoofdpunten gesprekken betrokken bestuurders en medewerkers- evaluatie Berenschot – Advies BCI

Hoofdpunten uitkomst gesprekken bestuurders en medewerkers betrokken bij CZ
· Ga door met CZ: CZ is met name faciliterend, verbindend, ‘een plek om te sparren en met enige afstand naar ontwikkelingen te kijken’, onafhankelijk, ondersteunend, gericht op proces en organiserend vermogen. Goed dat het geen ‘instituut’ is of wordt; houd het klein en wendbaar.
· Hou de drie pijlers aan als kader: hou focus, bouw CZ verder uit vanuit de drie pijlers, blijf dicht bij de oorspronkelijke focus en de zaken die al lopen/spelen; let op dat betrokken partners door te veel nieuwe ambities overbelast raken. 
· Verbind en betrek méér partijen uit de triple helix: MKB, kleine gemeenten en ondernemerschap-onderwijs. Bouw regionaal verder uit en ben ook als CZ aanwezig in de regio’s. 
· Eigen rol in het ecosysteem: CZ heeft een eigen rol in het ecosysteem; behoud die. Onderbrengen bij de Economic Board Zeeland (EBZ) als een van de werkgroepen van de EBZ is een optie.
· Samenstelling stuurgroep: breid de stuurgroep uit met bijvoorbeeld een vertegenwoordiger uit de kleine gemeenten, het MKB en de onderwijsinstellingen.
· Gezamenlijk ambtelijk team CZ: betrokken partijen willen graag concreet samenwerken en bijdragen aan het realiseren van de doelstelling van CZ. Een manier om deze samenwerking te realiseren is het inrichten van een triple helix ambtelijk team (community of the willing).

Hoofdpunten uitkomst Evaluatie Berenschot, 14 september 2021
· CZ speelt een rol in veel initiatieven die in Zeeland spelen op het terrein van onderwijs, onderzoek, kennis en innovatie. 
· De nood tot samenwerken wordt sterk gevoeld door partijen in Zeeland.
· Omdat andere partijen deze rol niet uit zichzelf op zich nemen, heeft het vervullen van deze rol toegevoegde waarde voor de kennisinstellingen en bedrijven in de Provincie Zeeland.
· Juist de verbinding met bestaande initiatieven is een belangrijk uitgangspunt van CZ: agenderen, initiëren, coördineren, verbinden, door ontwikkelen wat werkt en bestaande instituten sterker maken.
· CZ heeft een rol in de lobby bij overheden op verschillende niveaus om triple helix-projecten mogelijk te maken. 
· CZ faciliteert deze samenwerking en stelt terecht: “Elk resultaat van CZ is altijd een samenwerkingsresultaat”; CZ zorgt voor het ‘organiserend vermogen’.  
· Door de rol op de achtergrond is de bijdrage van CZ niet altijd kwantificeerbaar, maar meestal verweven met andere lopende programma’s en projecten. 
· CZ heeft bijgedragen aan de versterking van de kennisinfrastructuur om voorbereid de toekomst tegemoet te gaan. Het fundament voor een sterke kennisinfrastructuur is met bijdrage van CZ gerealiseerd.

Hoofdpunten uitkomst advies BCI, 22 november 2021
· CZ wordt door partners in het veld gezien als een (h)erkende partner.
· Het is in het belang van de onderwijs/kennisinfrastructuur in Zeeland dat CZ moet doorgaan; wel met een door belangrijke partners erkende rol en aangevuld met nieuwe accenten in haar werkzaamheden:
· Stimuleren en ondersteunen van Communities of the willing rond belangrijke Zeeuwse thema’s.
· Ecosysteem stevig en integraal neerzetten; beter integreren van de drie pijlers CZ onderling; meer sturen op verbinden van spelers rond thema’s, zorgen voor langjarig financiële steun aan plannen.
· Campus en innovatiedistrict; verbindende rol voor CZ door vanuit een strategische bril meer naar samenhang in het Zeeuws ecosysteem te kijken en ‘het verhaal van het kennis- en innovatie-ecosysteem Zeeland’ in zijn totaliteit beter neer te zetten. Integrale inrichting gebied en samenhang tussen de verschillende ontwikkelingen in Zeeland.
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